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Zespolu Opieki Zdrowotnej w Polanowie

L. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Polanowie jest raport o sytuacji ekonomicznofinansowej, przedtozony
przez dyrektora w sposob i w terminie okreslonym w art.53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 1., poz. 1638 z p6zn. zm.).

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2018 i zawiera:
1. analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 r.;

2. prognoze¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zalozen;

3. informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje Zaktadu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1., poz. 832).

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, plynnosé, efektywnos¢ i zadluzenie:

1) wskazniki zyskownos$ci: zyskownosci netto, zyskownosci dzialalnosci operacyjne;,
zyskownosci

aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej pltynnosci, szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadluzenia: zadtuzenia aktywow, wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierzg zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, a wskazniki
efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznosci.
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LLANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK 2018
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Polanéw przeprowadzono na podstawie
bilansu, rachunku zysku 1 strat, ze szczeg6lnym uwzglednieniem przychodow z dziatalno$ci
podstawowej oraz poniesionych kosztoéw. Analiza uwzglednia réwniez analiz¢ wskaZznikowa
opartg na Rozporzadzeniu z 12.04.2017 r.

1. BILANS

Aktywa na dzien 31.12.2018 r.

Pozycja Stan na 31.12.2018

A. AKTYWA TRWALE 826 517,31

I. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00
I1. Rzeczowe aktywa trwale 826 517,31
1. Srodki trwale 826 571,31
1.1 Grunty 47 890,00
1.2 Budynki, lokale i obiekty inz. ladowej i wodnej 490 185,45
1.3 Urzadzenia techniczne i maszyny 16 597,72
1.4 Srodki transportu 0,00
1.5 Inne $rodki trwate 271 844,14
2. Srodki trwate w budowie 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00
III. Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00
1.1 Udzialy i akcje 0,00
1.2 Papiery warto$ciowe dlugoterminowe 0,00
1.3 Inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 2.180.361,77
I. Zapasy 0,00
1.1 Materialy 0,00
1.2 Polprodukty i produkty w toku 0,00
1.3 Produkty gotowe 0,00
1.4 Towary 0,00
1.5 Zaliczki na dostawy i ushugi 0,00
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II. Naleznosci krotkoterminowe 304 001,03
1.1 Naleznos$ci od jednostek powigzanych 0,00
1.2 Naleznosci od pozostalych jednostek , w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
1.3 Naleznosci od pozostatych jednostek 304 001,03
a) ztytulu dostaw i ustug w okresie splaty:
304 000,62
- do 12 miesigcy 304 000,62
- powyzej 12 miesigcy 0,00
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych
0,41
III. Kroétkoterminowe aktywa finansowe 1 876 360,74
1.2 Srodki pienigzne w kasie na r-ch bankowych 976 360,74
1.3 Inne $rodki pieni¢zne 900 000,00
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00

AKTYWA RAZEM

3006.879,08

Struktura aktywow za 2018 r.

AKTYWA STAN NA | STRUKTURA W %
31.12.2018

A. AKTYWA 826 517,31 27,49
TRWALE

I. Wartosci nie 0,00
materialne i prawne

1I. Rzeczowe  aktywa 826 517,31 27,49
trwate

I11. Naleznosci 0,00 0,0
dlugoterminowe

IV. Inwestycje 0,00 0,00
dhugoterminowe

V. Dlugoterminowe 0,00 0,00
rozliczenia
migdzyokresowe

B AKTYWA 2 180 361,77 72,51
OBROTOWE

I Zapasy 0,00 0,00

II. Naleznosci 304 001,03 10,11
krotkoterminowe

II1. Inwestycje 1 876 360,74 62,40
krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe 0,00 0,00
rozliczenia
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miedzyokresowe

C NALEZNE 0,00 0,00
WPLATY NA
KAPITAL
(FUNDUSZ)
PODSTAWOWY

D. UDZIALY 0,00
(AKCJE)WLASNE

AKTYWA 3 006 876,08 100,00
RAZEM

W strukturze aktywow SP ZOZ Polandéw przewazajg aktywa obrotowe, ktére stanowig na
koniec 2018 ponad 72% calosci sumy bilansowej tj. 2 180 361,77

Na aktywa obrotowe sktadajg si¢ gtownie naleznosci biezace z tytulu dostaw i uslug za
wykonane §wiadczenia medyczne z tytutu uméw z NFZ.

PASYWA NA 31.12.2018 r.

Pozycja Stan na 31.12.2018 r.
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 2 959 146,73
I. Kapital (fundusz)podstawowy 629 342,63
I1. Kapital (fundusz) zapasowy 2186 001,02

III. Kapital (fundusz) =z aktualizacji
wyceny 0,00

IV.  Pozostale

kapitaly(fundusze)rezerwowe 0,00
V. Zysk(strata) netto 143 803,08

IV. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego(-) 0,00

B. ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 47 732,35
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00
I.ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 0,00

II. ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE 47 732,25
2.1 Zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug 0,00
2.2 Zobowigzania wobec budzetow 0,00
2.3 Zobowigzania z tytutu ubezp.spolecz. 0,00
2.4 Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 0,00

2.5 Pozostale zobowigzania wobec pozostatych
jednostek 47 732,25
- do 12 miesigcy 47 079,35

-z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych 653,00
III. Rezerwy na zobowigzania 0,00
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00
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SUMA PASYWOW 3006 879,08

Struktura pasywow na 2018 r.

AKTYWA STAN NA | STRUKTURA W %
31.12.2018

A. KAPITAL 2 959 146,73 98,41
(FUNDUSZ)WLASNY

L. Kapital (fundusz) 629 342,63 20,93
podstawowy

II. Kapitat (fundusz) 1 186 001,02 39,44
Zapasowy

I11. Kapitat (fundusz)z 0,00 0,0
aktualizacji wyceny

V. Pozostate kapitaly 0,00 0,00
(fundusze) rezerwowe,
w tym

V. Zysk (strata) z lat 0,00 0,00
ubieglych

VI. Zysk (strata)netto 143 803,08 4,78

VII Odpisy z zysku netto
w ciggu roku
obrotowego

B ZOBOWIAZANIA 1 47 732,35 1,58
REZERWY NA
ZOABOWIAZANIA

I Rezerwy na 0,00 0,00
zobowigzania

1I. Zobowigzania 0,00 0,00
dhugoterminowe

II1. Zobowigzania 47 732,35 1,59
krétkoterminowe

IV. Rozliczenia 0,00 0,00
migdzyokresowe
AKTYWA RAZEM 3 006 876,08 100,00

Wirdéd pozycji pasywoéw kapital whasny stanowi 98,41 % calosci zrodel finansowania.
Wysoki udziat kapitatlow wlasnych w calosci pasywow wynika z dodatnich zyskow w latach
ubieglych jak i w ostatnim roku tj. 2018 .

Sytuacja SP ZOZ nie powoduje koniecznosci korzystania z finansowania zewnetrznego.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowig 1,58 % caloSci pasywoéw i sg to
zobowigzania krétkoterminowe z tytulu zobowigzan wobec pozostatych jednostek. do 12
miesigcy.
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2.RACHUNEK ZYSKU I STRAT

A. Przychody netto z podstawowej dzialalno$ci operacyjnej

4179 061,40

-od jednostek powigzanych 0,00
A.L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 4179 061,40
A.Il. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, 0,00
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
AL.IIL. Koszt wytworzenia produktdw na wlasne potrzeby jednostki 0,00
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00
B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 4 054 503,35
B.I. Amortyzacja 122 827,15
B.I. Zuzycie materialéw i energii 296 068,51
B.III. Ustlugi obce 2950 761,30
B.IV. Podatki i optaty 14 626,50
- podatek akcyzowy 0,00
B.V. Wynagrodzenia 534 874,37
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia dla pracownikow 118 129,90
B.VII. Pozostale koszty rodzajowe 17.215,62
C. Zysk (strata) z dzialalno$ci podstawowej (A-B) 124 558,05
D. Pozostale przychody operacyjne 11 611,59
D.I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00
D.II. Dotacje 0,00
D.III Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00
D.IV Inne przychody operacyjne 11 611,59
E. Pozostale koszty operacyjne 2,47
E.I. Straty z tytutu rozchodu niefinansowych aktéw trwalych 0,00
E.II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00
E.III. Pozostale koszty operacyjne 2,47
F. Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej (C+D-D) 136 167,17
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G. Przychody finansowe 7 645,19
G.I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00
G.II. Odsetki 7 645,19
G.III. Inne 0,00
H. Koszty finansowe 9,28
H.I. Odsetki 9,28
H.II. Inne 0,00
I. Zysk (strata) z brutto (F+G-H) 143 803,08
J. Podatek dochodowy 0,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty) 0,00
N. Zysk (strata) netto (I-J-K) 143 803,08
PRZYCHODY
Struktura
Przychody netto ze
sprzedazy 2018 2018

Razem przychody ze 4.048 574,97 96,88
sprzedazy w tym:
a/ Podstawowa Opieka 2.490.052,80 39,59
Zdrowotna
b/ Swiadczenia 225.070,82 5,39
specjalistyczne
¢/ Rehabilitacja 140.544,95 3,36
d/ Ratownictwo medyczne 1.192.906,40 28,54
Uslugi objete odplatno$cig 52.167,00 1.25
Uslug medycyny pracy 43,949,30 1,05
Pozostale przychody (czynsze, 34.370,13 0,82
dzierzawy)

4.179.061,40 100,00

RAZEM
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W strukturze przychodéw SP ZOZ Polanéow ponad 96 % tj.4.048.574,97 zl. stanowig
przychody z+7645,19 tytutu zawartych umow z NFZ. Pozostale przychody ze sprzedazy w
wysokosci 130.486,43 zi. stanowig pozostale przychody medyczne tj. z tytulu umow
medycyny pracy oraz pobieranych czesciowo odptatnosci od pacjentow SP ZOZ. Pozostala
kwota przychodow z dziatalnodci niemedycznej to wptywy z najméw.

KOSZTY
Koszty Wykonanie 2018

A Koszty dzialalnoSci operacyjnej 4 054 503,35
tym :
Amortyzacja 122 827,15
Zuzycie materialow i energii 296 068,51
Ustugi obce 2 950 761,30
Podarki i oplaty 14 626,50
Wynagrodzenia 534 874,37
Ubezpieczenia spoleczne i1 inne $wiadczenia 118 129,90
Pozostate koszty rodzajowe 17 215,62

B Pozostale koszty operacyjne 2,47

C Koszty finansowe 9,28

D Straty nadzwyczajne 0,00
Koszty ogélem 4 054 515,10

Wynik finansowy

Wynik finansowy netto za rok 2018 wynidst 143 803,08.Mozna trafnie zauwazyc, iz z roku na
rok wynik finansowy ulega zmniejszeniu, ale zawsze przyjmuje warto$¢ dodatnig.

Gléwng przyczyng zmniejszania si¢ wyniku finansowego z roku na rok sg wzrastajgce
wymogi co do wykonywania $wiadczen ustug medycznych, ponoszenie znacznych kosztow
utrzymania sprzetu medycznego, w tym jego serwisowanie czg¢sto przez autoryzowanie
jednostki, przy braku mozliwosci generowania przychodéow na poziomie pozwalajgcym
pokry¢ te koszty. Od ponad 4 lat nie zostala zmieniona znacznie wycena punktu za
wykonywane $wiadczenia medyczne. Natomiast wartos¢ uznanych i zaptaconych przez NFZ
nadwykonan w poszczegdlnych latach réwniez nie stanowi ich 100 % wartosci, co réwniez
wplywa na wynik finansowy.
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3.ANALIZA WSKAZNIKOWA

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Polanowie zostata przeprowadzona w oparciu o przedtozony przez dyrektora
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej niezb¢dny do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.
Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

Wytyczne do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Polanowie tj. przedzialy wartosci wskaznikdw i1 przypisane im oceny
punktowe okreslone zostaty w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w
sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej
podmiotu.

Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje swiadczace przede wszystkim o efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpnigte sa bezposrednio ze
sprawozdan finansowych, tj. bilansu i rachunku zyskow 1 strat.

1. Wskazniki zyskownoSci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci 1 oplacalnosci dzialalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnosé
jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitalow, a zatem okreslajg
ekonomiczng efektywnos$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym
bardziej efektywna jest dzialalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku
Zakladu jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt
bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
sq organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich dzialalnosci jest zwigkszenie
uzytecznosci $wiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiarow

i jakosci realizowanych ustug.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Polanowie
wskazniki osiggajg korzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania dodatniego wyniku
finansowego za rok 2018.

W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci wyglada
nastepujaco:

1) wskaznik zyskowno$ci netto (%) — wyraza si¢ wzorem

Wynik netto x 100%
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Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialow +pozostate przychody operacyjne +przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czes$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslana efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogoélem — koszty ogdtem podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%)
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Podzial wartosci Ocena
1 ponizej 0,0 % 0
2 0d 0,0 % do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
4 powyzej 4,0 % 5

Wskaznik zyskownos$ci netto Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Polanowie 3,42 % (jest dodatni ), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 3 tabeli

uzyskujac tym samym oceng 4 pkt. Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja zysku
nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale
jedynie warunkiem umozliwiajagcym realizacje pozostalych funkcji Zaktadu: medycznych i
spotecznych. W przypadku SPZOZ wskaznik zyskownosci wykorzystywanej jest raczej do
badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami.

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto Zakladu s$wiadezy o tej réwnowagi miedzy
przychodami a kosztami.

2. wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) — wyraza si¢ wzorem

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow +pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostal dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej mierzy dziatanie, ktérego celem jest
osiggnigcie danego efektu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci dostepnych zasobow
lub tez osiggniecie najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobdw.
Efektywnos¢ ekonomiczna w tym podejsciu przejawia sie w osigganiu okreslonego celu przy
wykorzystaniu do tego w sposéb najbardziej skuteczny i najmniej marnotrawny posiadanych
zasobow.

Poniewaz SPZOZ w Polanowie uzyskuje gldwnie przychody z dziatalnosci podstawowe;j,
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wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej nie odbiega znaczaco od wskaznika
zyskownosci netto, co oznacza, ze w Zakladzie jest rownowagi miedzy przychodami a
kosztami.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownoSci dziatalnosci operacyjnej (%)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Podzial wartosci Ocena
1 ponizej 0,0 % 0
2 0d 0,0 % do 3,0% 3
3 powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
4 powyzej 5,0 % 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Polanowie 3,24 % (jest dodatni), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 3
tabeli , uzyskujac 4 pkt.

3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywdw gdzie, Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywdéw, czyli wyznacza on ogolng zdolnos$¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi
srodkami, tzn. mierzy efektywnos$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest
warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%)
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Podzial wartosci Ocena
V] ponizej 0,0 % 0
2 od 0,0 % do 2,,0% 3
3 powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
4 powyzej 4,0 % )

Wskaznik zyskownosci aktywdw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Polanowie wynosi 4 ,89% (jest dodatni ), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 4. tabeli
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uzyskujac ocene 5. Dodatnia wartos¢ tego wskaznika informuje, ze Zaktad generuje zysk.

2. Wskazniki ptynnosci

Drugg grupe wskaznikow wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki plynnosci
finansowej. Sg one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolno$ci podmiotu do
terminowego regulowania zobowigzan.

Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do
zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji
moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy
wymagalnosci zobowigzan. Plynno$¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien
plynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli

poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikow plynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Polanowie pokazuje plynnos¢ finansowa jednostki.

1) Wskaznik biezgcej plynno$ci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnoSci powyzej 12 miesigcy +rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w
jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogolny
poglad na ptynnos¢ finansowg podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w
stanie sptaci¢ calo$¢ zobowigzan krotkoterminowych przez uplynnienie posiadanych
sktadnikow aktywdw obrotowych. Wzrost warto$é biezacej ptynnosci bedzie wskazywal na
poprawe zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek
wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu
widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce warto$ci omawianego
wskaznika.



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Zespoltu Opieki Zdrowotnej w Polanowie

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Podzial wartosci Ocena
I ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,5 8
4 powyzej 1,5 do 3,00 12
5 Powyzej 3,00 albo zobowigzanie krétkoterminowe = 0 10

Wskaznik biezacej plynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Polanowie wynosi 62,99 co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale S tabela uzyskujac oceng 10
pkt. Jest to dodatnia warto$¢ wskaznika, $wiadczaca o nieograniczonej zdolnosci Zaktadu do

regulowania biezgcych zobowigzan.
2) wskaznik szybkiej plynnosci — wyraza si¢ wzorem

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowiqgzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017

Lp. Podzial wartosci Ocena
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,5 13
4 Powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzanie krotkoterminowe = 0 10

Poziom wskaznika szybkiej plynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacej
plynnosci biezacego jest korzystny dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
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Zdrowotnej w Polanowie . Wynosi 62,99 i miesci si¢ w przedziale 4 tabeli uzyskujac 10 pkt.
Jest to dodatnia warto$¢ wskaznika, $wiadczaca o nieograniczonej zdolnosci Zaktadu do
regulowania zobowigzan krotkoterminowych fatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.

3.Wskazniki efektywnoS$ci

Waznym czynnikiem wplywajagcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawno$¢ jego
dziatalnosci.

Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci 1 zobowigzan.
Wskazniki te opisujg efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pieni¢znymi,
tzn. mogg sygnalizowac ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke — w przypadku
gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak plynnosci — okreslaja
przyczyny tych problemdéw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje splata w
naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie
niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny —wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
na podstawie rozporzqgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Przedzial wartosci Ocena
ponizej 45 dnia 3
Od 45 dni do 60 dni
Od 61 dni do 90 dni
Powyzej 91 dni

S~

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Polanowie wynosi 24,66 dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli
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(ponizej 45 dni) uzyskujac 3 pkt. Oznacza to, ze splata naleznoSci przystugujacych
Zaktadowi nastepuje przecigtnie w okresie ok.24 dni.

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) — wyraza si¢ wzorem

Sredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialow

gdzie, Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacania swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzial wartosci Ocena
1 Do 60 dni 7
2 0d 61 dni do 90 dni 4
3 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Polanowie wynosi 4,19co oznacza, ze miesci sie¢ w przedziale 1 tabeli (do
60dni) uzyskujac 7 pkt. Oznacza to, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli Zaktadu z
osigganego przychodu netto nastepuje co 4 dni.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.

W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zostal
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w
finansowaniu aktywow podmiotu.

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci
opisujacy zdolnos¢ podmiotu do splaty diugu.

1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) — wyraza sie wzorem
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(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe+ rezerwy na
zobowiqgzania) x100%

Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Wskaznik zadluzenia aktywéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty
catosci zadluzenia Zaktadu jego zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow

Tabela: wytyczne do oceny - wskaznik zadluzenia aktywow (%)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedziat warto$ci Ocena
1 Ponizej 40 % 10
2 0Od 40 % do 60 % 8
3 0Od 60 % do 80% 3
4 Powyzej 80 % 0

Wskaznik zadluzenia aktywéw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Polanowie wynosi 1,58 %, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 40%)
uzyskujac 10 pkt

2) wskaznik wyplacalnos$ci — wyraza si¢ wzorem

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqgzania kréotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosci utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Przedzial wartosci Ocena
0d 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00 8

0d 1,01 do 2,00
0d 2,01 do 4,00
Powyzej 4,01 lub ponizej 0,00

SN (D
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Wskaznik wyptacalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Polanowie wynosi 0,01 co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (od 0,00 do 0,50)
uzyskujgc tym samym ocene 10 pkt.

3 PODSUMOWANIE AKTUALNEJ SYTUACJI FINANSOWEJ SP ZOZ

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2018 rok

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika | Ocena
Wskaznik Wskaznik 3,42 4
zyskownosci zyskownosci netto
(%)
Wskaznik 3,24 4
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)
Wskaznik 4,89 5
zyskownosci
aktywow (%)
Wskaznik plynnosci | Wskaznik biezacej 62,99 10
plynnosci
Wskaznik szybkiej 62,99 10
plynnosci
Wskaznik Wskaznik rotacji 24,66 3
efektywnosci naleznosci (w
dniach)
Wskaznik rotacji 4,19 7
zobowigzan
Wskaznik zadtuzenia | Wskaznik zadluzenia | 1,58 10
aktywow (%)
Wskaznik 0,01 10
wyplacalnosci
Y.gczna wartos¢ 63
punktow

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi tagcznie 70 . L.aczna ocena
punktowa za 2018 r. uzyskana przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w
Polanowie wyniosta 63.

Analiza wskaznikdw ekonomiczno-finansowych —pokazuje, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Polanowie jest dobra.

Prognoza na kolejne trzy lata jest korzystna i nie przewiduje wigkszej zmiany wskaznikow.
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I1. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANOWEJ NA LATA 2019-2021
1.0pis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach przyjetych w ustawie o dziatalnosci lecznicze;j.

Prognoza na okres 2019-2021 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodow koszty
dzialalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zatozono polepszajaca si¢ stabilnos¢ ekonomiczno-finansowa

oraz w dalszym ciggu dodatni wynik finansowy .

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania ze
srodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne przez Rad¢ Ministrow
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2019-2021.

Wskazniki makroekonomiczne

Z wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2019-2021 wynika, ze opracowane sg
zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochron¢ zdrowia w relacji
PKB w kolejnych latach. Pod koniec listopada 2017 roku Sejm uchwalil nowelizacje ustawy
oswiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze $rodkéw publicznych, zgodnie z ktérg
naktady na ochrong¢ zdrowia begdg stopniowo wzrasta¢. Docelowo poziom finansowania
wyznaczono na 6 % PKB-ma on by¢ osiggniety w 2025 roku. W roku 2019 na opieke
zdrowotng bedzie przeznaczone nie mniej niz 4,84% czyli wigcej o kwote 3,8 mld.zl, a w
roku 2020 nie mniej niz 5,03%,czyli wiecej o kwote 13 mld.zl.

Prognozuje si¢, ze po okresie deflacji w latach 215-2016 r., Srednioroczne zmiany inflacji
bedg stopniowo podazaé w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. I tak s$rednioroczny
wskaznik inflacji w latach 2019-2019 powinien wynie$¢ po 23 % i w 2020 r. osiggna¢ poziom
2,5 %.

Nominalne tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenie w  gospodarce narodowej
prognozowane jest w 2018 rna 4,7 a w roku 2019 na 5,1 %.

2.Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2019 r.

Do prognozy przychodoéw na lata 201-2021 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Wykaz umoéw na finansowanie $wiadczen ze s$rodkow publicznych zawartych do dnia
sporzadzenia raportu.

] Rodzaj umowy I Termin I Termin | Zawarte aneksy |
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obowigzywania obowigzywania do | /umowy

od przedluzajace do
Podstawowa opieka | 01.01.2019 31.12.2019 Umowa
zdrowotna bezterminowa
Ambulatoryjna 01.01.2019 31.12.2019 Umowa zawarta do
Opieka 31.12.2019
Specjalistyczna -
Chirurgia
Ambulatoryjna 01.01.2019 31.12.2019 Umowa zawarta do
Opieka 31.12.2019
Specjalistyczna -
Ginekologia
Rehabilitacja 01.01.2019 31.12.2019 Umowa zawarta do
Lecznicza 30-06-2024
Ratownictwo 01.01.2019 31.12.2019 Umowa zawarta do
Medyczne 31.12.2021

Ustawa z dnia 23 marca 2017 o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu
$wiadczen oraz okresla kwalifikacje $wiadczeniodawcy.

Prognoz¢ przychodéow w zakresie $wiadczen objetych ryczaltem na lata 2019-2021
opracowano z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia, w sprawie
okreslenia ryczattu systemu Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz wykazu $wiadczen opieki
zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrgbnego finansowania.

Prognoza pozostalych przychodéw z tytulu S$wiadczen finansowanych ze $rodkdéw
publicznych zostata opracowana na podstawie zawartych aktualnych umow .

Kwoty kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z
realizacjg umow platnikiem publicznym oraz innych przychodow.

III ANALIZA WSKAZNIKOWA NA PODSTAWIE PROGNOZ
Prognoza na 2019 rok.

Wskaznik zyskownosci netto 3,50%

wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) — 3,50%
wskaznik zyskownosci aktywow (%) — 3,42 %

wskaznik biezgcej ptynnosci — 63

wskaznik szybkiej ptynnosci — 63

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — 22 dni

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) —4 dni

wskaznik zadluzenia aktywow (%) - 2 %

wskaznik wyptlacalnosci — 0,02
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W roku 2019 kosztami podmiotu leczniczego bedzie wdrozenie systemu elektronicznych
skierowan oraz recept, zakupy sprzetu komputerowego, zakup drukarek, zintegrowanie
systemu informatycznego z CSIOZ koordynujgcym e-zwolnienia z ZUS, e-recepty z
aptekami i e-skierowania ze szpitalami), a takze koszty wdrozenia Ogdlnego Rozporzadzenia
0 Ochronie Danych Osobowych zwanego RODO.

Prognoza na 2020 rok

Poziom wskaznikéw zaktadany na poziomie roku 2019
wskaznik zyskownosci netto (%) — 3,50%

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — 3,50%
wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) — 3,42 %

wskaznik biezacej ptynnosci — 63

wskaznik szybkiej ptynnosci — 63

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) —22 dni

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) —4 dni

wskaznik zadluzenia aktywow (%) - 2 %

wskaznik wyptacalnosci — 0,02

2.3. Prognoza na 2021 rok

Wysokosci przychoddw i kosztow nie mozna wyszacowac, zaktadamy na poziomie roku
2019. Zmiany poradni w zakresie §wiadczen w podstawowej opiece zdrowotnej wg zalozen
ustawy z 2017 roku o POZ.

Poziom wskaznikow zaktadany na poziomie roku 2021 .

wskaznik zyskownosci netto (%) — 3,50%

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — 3,50%

wskaznik zyskownosci aktywéow (%) — 3,42 %

wskaznik biezgcej ptynnosci — 63

wskaznik szybkiej ptynnosci — 63

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — 22 dni

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — 4 dni

wskaznik zadluzenia aktywow (%) - 2 %

wskaznik wyptacalnosci — 0,01

Zatozeniem SPZPOZ w Polanowie jest utrzymanie Ratownictwa Medycznego na dalsze
okresy jego funkcjonowania.

Podsumowanie

Podstawowg dzialalnoscig samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong
na osiggniecie zysku .Zasadniczym celem dzialania podmiotow leczniczych realizujgcych
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ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze $rodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob
ciggly 1 trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych
przez panstwo S$wiadczen zdrowotnych. SP  ZOZ wudziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkoéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do
tych $swiadczen na podstawie odrgbnych przepisow nieodptatnie, za czgsciowa lub catkowitg
odptatnoscig. Optaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odptlatnie, w sytuacjach, w ktorych
ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka odplatnos¢ ustalane sa w oparciu o
rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych. Celem SP ZOZ jest
rownowazenie kosztow przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2018 r 1 w
prognozach na lata 2019-2021 mozliwych punktéw w kategorii wskaznikéw zyskownosci
przy maksymalnej punktacji wskaznikow efektywnosci i zadluzeniu oraz bardzo wysokiej
oceng wskaznikoéw plynnosci swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ i
sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.

IV. INFORMACJA O ISTOTYCH ZDARZENIACH MOGACYCH MIEC WPELYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA SP ZOZ POLANOW

Zgodnie z ustawg o POZ z dnia 27 pazdziernika 2017 r. zostanie zmieniona organizacja pracy
polegajaca na koordynacji opieki zdrowotnej nad swiadczeniobiorcg. Zostang powolane
zespoly POZ ztozone z lekarza, pielegniarki, poloznej, pielegniarki szkolnej oraz dietetyka.
Zespot POZ otrzyma odpowiedzialnos$¢ za kierowanie pacjenta do lekarzy specjalistow lub do
szpitala oraz za utrwalanie efektow leczenia szpitalnego poprzez np. rehabilitacjg.

Od pazdziernika 2020 r. POZ-y zobowigzane sg do powotania osoby odpowiedzialnej za
koordynacj¢ pracy oraz organizacj¢ procesu udzielania swiadczen zdrowotnych, w tym
udzielanie informacji o tym procesie oraz zapewnienie wspolpracy miedzy osobami
udzielajgcymi $wiadczen zdrowotnych. Nowy system finansowania wg ustawy zmieni obecng
stawke kapitacyjng na stawke podstawowa, pojawi si¢ komponent motywacyjny za
profilaktyke i promocje zdrowia, dodatek za opieke nad pacjentami przewlekle chorymi oraz
dodatki za wyniki leczenia, wydzielona zostanie czgs¢ funduszu powierzonego na badania
diagnostyczne i specjalistke (w obu przypadkach maja to by¢ srodki wyplacane za
zrealizowane badania i wizyty u lekarzy specjalistow, ktore nie zasilg funduszu wlasnego
POZ). Zagrozeniem jest nicokreslona forma rozliczen platnosci za badania diagnostyczne

i specjalistke. Przy rozpoczeciu dziatalnosci po wprowadzeniu nowej ustawy zespoty POZ nie
bedg posiadaly wystarczajacej ilosci srodkéw na finansowanie badan diagnostycznych

i specjalistycznych skoro srodki z NFZ ma otrzymywacé za zrealizowane badania i
konsultacje.

W zwigzku z wystepujacym na rynku brakiem lekarzy i pielegniarek i niepokojacymi
prognozami dotyczacymi tych zawodow oraz niski wskaznik lekarzy i pielggniarek
zatrudnionych na 1 tys. mieszkancow Ministerstwo Zdrowia w ramach prac nad nowa
Strategig Odpowiedzialnego Rozwoju planuje wszczecie dziatan majacych na celu
zmniejszenie deficytu kadr medycznych. W celu zapewnienia opieki zdrowotnej
dostosowanej do potrzeb, SP ZOZ-y zatrudniaja czesto okresowo lekarzy bez specjalizacji
pracujacych pod nadzorem lekarzy specjalistow.



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Zespolu Opieki Zdrowotnej w Polanowie

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.2017 poz.1473) z poz.zm.
,zaktada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowe;j i
wspotczynnika okreslonego w zataczniku do ustawy. W okresie przejsciowym —tj. do 31
grudnia 2021 r. —kwota bazowa zostala ustalona na poziomie 3900 zlotych brutto. Docelowo
—czyli od 1 stycznia 2022 r. —kwote bazowg bedzie stanowita rownowarto$¢ przecigtnego
wynagrodzenia miesi¢cznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10 pazdziernika2002
r. 0 minimalnym wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Takie rozwigzanie wprowadzi
mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen
zasadniczych okreslonych w projekcie ustawy. Zgodnie z ustawg do 1 lipca 2019 r.
wynagrodzenie pracownikéw stuzby zdrowia zostanie podwyzszone co najmniej o 20%
kwoty stanowigcej roznice miedzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a
wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to
bedzie corocznie podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej roéznice miedzy
minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggniecia
docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie. Ustawa o
ksztaltowaniu si¢ minimalnego wynagrodzenia jest dla SP ZOZ Polanéw  duzym
zagrozeniem, poniewaz nie mamy zrodet finansowania na podwyzki personelu. Obecnie nie
ma zagwarantowania wzrostu przychoddéw za $wiadczone ustugi medyczne a regulacje
placowe spowoduja, ze SP ZOZ bedzie generowal straty z dziatalnosci.

Polanow 30.05.2019




